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INTRODUCCION

El emprendimiento empresarial (Corporate Venturing)
Implica la creacion de nuevas empresas dentro de
empresas establecidas, la renovacion estratégica de los
negocios existentes y, en ultima instancia, la busqueda
de una ventaja competitiva sostenible en una economia

cada vez mas globalizada.




METODOLOGIA

La revision documental realizada abarca
literatura  acadéemica, investigacion vy
documentos técnicos, Informes Yy
documentos de trabajo; todas ellas se
consideran utiles responder a la pregunta de
iInvestigacion:

La evidencia sobre el impacto del
CORPORATE VENTURING vy los sistemas
de mediciobn del desempeino como
estrategias de innovacion de las STARTUPS




REVISION DE LITERATURA

El Corporate Venturing (CV) y las startups

“Una inversion de tipo CV (Corporate Venturing)
funciona como un radar para las innovaciones.” Daniel
Saad

La empresa startup, es una aproximacion que combina
la fortaleza de las start-ups a la hora de desarrollar
grandes innovaciones con la solidez que tienen las
empresas.




REVISION DE LITERATURA

Corporate venturing - Capital de Riesgo
Corporativo —CRC-).

“*donde los capitalistas de riesgo Invierten
recursos en nuevas empresas en
bUsqueda de ganancias futuras.




REVISION DE LITERATURA

Modelos de CV Corporate Venturing

Estimulando un negocio naciente de
dentro de la propia empresa.

* Buscando en el mercado
una startup relacionada con el negocio de
la empresa madre.




CORPORATE VENTURING
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REVISION DE LITERATURA

Gestionar una cartera de oportunidades del través
del Corporate Venturing (CV)

Mediante el CV se puede gestionar una cartera en
distintos niveles de incertidumbre, pensar en opciones
reales, tolerar tasas de fracaso elevadas siempre que el
coste sea limitado y aplicar una gestion diferencial son

técnicas muy utiles en tiempos de incertidumbre.




REVISION DE LITERATURA

El Global Entrepreneurship Index: actitudes,
habilidades y aspiraciones emprendedoras en el
Ecuador

Reporte GEM Ecuador 2016:

Cuando se habla de emprendimiento, esto puede
significar desde “numero de empresas creadas” O
“‘personas que realizan alguna actividad emprendedora
(e.g. el GEM), o sistemas mas complejos que incluyan
variables como demanda, mercado, o incluso el sistema
de ciencia y tecnologia del pais.




REVISION DE LITERATURA

El Global Entrepreneurship Index: actitudes,
habilidades y Aspiraciones emprendedoras en el
Ecuador

El Ecuador mantiene un entorno -culturalmente
favorable al emprendimiento, que estimula la
actividad temprana y facilita la difusion de historias
de éxito. Este entorno cultural junto al clima
emprendedor, inciden en la percepcion de
oportunidades, temor al fracaso e intencion de
emprender.




Méetricas vs KPI (Key Performance

Indicator), para la eficiencia operacional

Métricas vs KPI* (Key Performance Indicator), para la
eficiencia operacional

Para establecer un modelo comercial, las startups deben
desarrollarse probando diferentes hipotesis empleando diferentes
KPI.

Una amplia gama de KPI aumenta la posibilidad de encontrar
informacion relevante que se desconoce al principio y que podria
ser la base para el desarrollo posterior.

Empresas convencionales no necesitan ser tan flexibles, ya que
tienen un plan y una estrategia estrictos a seguw Por esta razon,
se centran en un conjunto mas estricto de KPI's.

*Indicador clave de rendimiento




Méetricas vs KPI (Key Performance

Indicator), para la eficiencia operacional

Priorizar las metricas financieras. Gracias a los datos
contables anteriores, pueden construir expectativas
realistas sobre el desempefo financiero futuro. Sin
embargo, las startups sufren grandes fluctuaciones

positivas y negativas




Méetricas vs KPI (Key Performance

Indicator), para la eficiencia operacional

Métricas vs KPI (Key Performance Indicator), para la
eficiencia operacional

Los KPI de inicio tipicos de las start up, son, por ejemplo, p. Ej.
Costos de adquisicion de clientes (CAC), tasa de retencion,
desercion. Ademas, como drivers iniciales, los KPI cruciales
son Burn Rate, Indicador que muestra el ritmo al que una
empresa (generalmente una start-up) consume sus recursos de
caja, la tasa de conversion y el Lifetime Value (LTV), que es el
valor neto de los ingresos que nos genera un cliente durante el
tiempo gue es nuestro cliente.




RESULTADOS

- El corporate venturing y los sistemas de medicion del
desempeno, estan positivamente relacionadas entre si e
Interactluan para ayudar a una empresa convencional y/o

startup a tener exito organizacional

= La adopcion y aplicacion de los dos mecanismos, ayudaran
para transparentar las relaciones de trabajo, establecer las
estrategias adecuadas, Yy aprovechar mejor las

oportunidades y ser de beneficio para el ecosistema

empresarial moderno.



CONCLUSIONES

= El corporate venturing es una estrategia que sin duda tiende un
puente entre los dos modelos de empresa, la convencional y la
startup, que hasta hace una década se consideraban

antagonicos.

- Es un desafio para las organizaciones la aplicacion de esta
estrategia, debido a que los dos tipos de empresas al ser muy
diferentes en lo referente a su cultura, tiempos y procesos,

puedan en un momento llegar a ser incompatibles o repelentes




CONCLUSIONES

= La idea con esta estrategia de CV es fomentar una relativa
Independencia, manteniendo la actitud mental positiva bajo la

premisa ganar-ganar, en pro de la innovacion.

= Al tener un alto grado de riesgo, la adopcion de esta
estrategia corporativa, se debe incorporar mecanismos
Inteligentes de medicion de desempeno para asegurar la

rentabilidad tanto estratégica como financiera del proyecto o
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